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Wenn Unternehmen sich mit dem Thema N achfolge befassen

200 Zuhbrer bei Veranstaltung im Gastehaus der Dillinger Hiitte - Ab 55 Jahren sollten Weichen gestelit werden

Erfolgreiche Unternehmer zeich-
nen sich dadurch aus, dass sie
frithzeitig auch ihre Nachfolge
regeln. Damit lasst sich so man-
ches Lebenswerk dauerhaft fort-
fiilhren. Alleine im Saarland stellt
sich jahrlich etwa 1000 Unter-
nehmen die Frage der Betriebs-
nachfolge.

Von SZ-Mitarbeiter
Johannes A. Bodwing

Dillingen. ,Dass Unternehmen
eher zu spét als zu frith das The-
ma Nachfolge angehen, ist der
Normalfall“, weiff Frank Jung-

blut, VSU AG Unternehmensbor-
se Saar-Pfalz. Am Dienstag stell-
ten er und weitere Fachleute auf
einer Veranstaltung des Arbeits-
kreises Wirtschaft, AKW, eine er-
folgreiche Unternehmensnach-
folge dar. Rund 200 Zuhdorer be-
kamen im Gistehaus der Dillin-
ger Hiitte Einblicke in grundle-
gende Ablaufe, die mehrere Jahre
dauern kénnen.

Etabliertes Konstruktionsbiiro

,Es ist viel sinnvoller, ein etab-
liertes Konstruktionsbiiro zu
iibernehmen, als es neu aufzu-
bauen.” Mit dieser Einschitzung

wagte sich Christian Kuckelberg,
46, an die Nachfolge der Indust-
rie Engineering Gerstner & Co.
GmbH in St. Ingbert. Uber 37
Jahre lang hatte Giinter Gerstner
dieses Biiro fiir Maschinen- und
Stahlbaukonstruktionen entwi-
ckelt. Etwa zweieinhalb Jahre
dauerte der Ubergabeprozess,
der letztlich zur KSK Industrie
Engineering GmbH mit zwolf
Mitarbeitern fithrte.

In ihr sind Kuckelberg sowie
zwei langjdhrige Mitarbeiter der
St. Ingberter Firma, Cristian Sin-
cu und Manfred Koéhl, als neue
Betriebsfithrung vertreten. Als

»gesellschaftspolitische Heraus-
forderung® stufte AKW-Vorsit-
zender Hanspeter Georgi den
Umfang der Firmennachfolgen
ein. An ihr hingen Arbeitsplitze
auch im Saarland, betonte der
frithere saarldndische Wirt-
schaftsminister.

Weichen stellen

,Die Kosten und Betriebsstruk-
turen miissen in Ruhe auf die
Nachfolgel6sung vorbereitet
werden®, sagte Frank Jungblut.
Damit sei ein Verkauf iiberhaupt
erst moglich. Auch sei zu iiberle-
gen, wie der Unternehmenswert

zu steigern wire. Ab 55 Jahren
sollte iiberlegt werden, die Wei-
chen zu stellen. Zu iiberdenken

* sei dabei, ob als Ganzes verdauflert

werden solle, oder nur in Teilbe-
reichen; Haftungsfragen spielten
ebenso eine Rolle wie steuer-
rechtliche. Uber diese Aspekte
informierten Michael Cullmann
von der Wirtschafts- und Steuer-
beratung AG, Klaus Schuh, Bank 1
Saar, sowie Winfried Herberg von
der Saarldndischen Investitions-
kreditbank. Aber auch iiber Fra-
gen der Finanzierung durch den
Ubernehmer, dessen Eignung
und mégliche Férdermittel.




